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Projecto Educativo

1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo é um conjunto genérico de principios de cada escola
ou agrupamento de escolas que se vao concretizando no Plano Anual de
Actividades, no Projecto Curricular de Escola e nos Projectos Curriculares de
Turma e visa apresentar as linhas orientadoras da accao educativa, de acordo com
as linhas da politica educativa nacional. “O Projecto Educativo mostra sobre o qué,
e como, a escola reflectiu ao analisar-se a si mesma, clarificando o plano de acc¢éo
que pretende desenvolver para manter e, se necessario, melhorar a qualidade do
servico que presta.”’

Na elaboracédo do Projecto Educativo para o triénio 2007-2010, definiram-se
um conjunto de principios e um plano de acgao de acordo com a especificidade do
Agrupamento de Escolas Martim de Freitas, partindo das potencialidades
identificadas e atendendo as suas necessidades particulares, a fim de responder,
da melhor forma, ao cumprimento dos objectivos educacionais da Lei de Bases do
Sistema Educativo.

Na primeira parte procurou-se fazer o ‘“retrato” da Escola que somos,
através de dados que caracterizam a comunidade escolar e de indicadores que
reflectem o clima da escola?, a partir dos quais foi possivel identificar os pontos
fortes a manter e/ou a continuar a desenvolver, assim como os aspectos em que é
necessario e possivel melhorar. Acima de tudo, procurou-se criar um documento
simples, inovador mas simultaneamente realista e flexivel, capaz de mobilizar toda
a comunidade educativa, pois s6 o envolvimento empenhado de todos os seus
elementos contribuira para o sucesso do presente Projecto Educativo. Na segunda
parte, com base nos pontos fortes e nos pontos fracos apontados, definiram-se os
principios e valores, os objectivos e o plano de acgao a desenvolver pelas escolas
do agrupamento. Na terceira parte, foram enunciadas as modalidades e as
metodologias de avaliagdo do Projecto Educativo, assim como os resultados
perspectivados com a implementagao do mesmo.

' In Contributos para a Construcdo do Projecto Educativo e do Plano Anual de Actividades da Escola ou Agrupamento de
Escolas, Ministério da Educagdo, Unidade de Acompanhamento do Regime de Autonomia Administracdo e Gestdo de
Escolas, Margo de 1999

Indicadores retirados de inquéritos a nivel da escola sede do agrupamento.
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2. QUEM SOMOS

2.1. Constituicdo do Agrupamento e Implantacdo Geogréafica

2.1.1. Escolas do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Martim de Freitas entrou em funcionamento em Julho
de 2003, sendo constituido pelos seguintes estabelecimentos de ensino:

Estabelecimento de Ensino Localizacdo/Freguesia | Numero
de alunos
2006/2007
Escola Basica 2, 3 Martim de Freitas Rua André Gouveia/
Santo Anténio dos Olivais 1028
(Sede do Agrupamento)
Escola Basica do 1° ciclo da Conchada Alameda da Conchada / 66
Santa Cruz
Escola Basica do 1° ciclo de Coselhas Rua da Escola/ 39

S. Paulo de Frades

Escola Basica do 1° ciclo de Montes Rua Virgilio Correia/ 292
cl Santo Antonio dos Olivais
aros

Escola Basica do 1° ciclo dos Olivais Avenida Dias da Silva/ 165
Santo Antonio dos Olivais

Escola Basica do 1° ciclo de Santa Cruz Avenida Sa da Bandeira/ 134
Sé Nova

. _ _ Alameda Armando
Escola Basica do 1° ciclo do Hospital Goncalves/ *

Pediatrico Santo Antonio dos Olivais

e O numero de alunos que frequenta esta escola varia em fungdo do numero de criancas
internadas ao longo do ano e do tipo de patologia que apresentam.

2.1.2. Implantacdo Geoqgréafica
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A populacgao escolar do Agrupamento de Escolas Martim de Freitas é constituida
maioritariamente por alunos cuja residéncia se situa na area de influéncia das
escolas. No entanto, dado que as escolas do agrupamento, e em particular a
escola-sede e a EB1 de Montes Claros, se situam numa zona da cidade onde se
concentram numerosos servigos, sobretudo de cuidados de saude e de comércio,
muitos alunos vém diariamente de areas de influéncia de outras escolas da
cidade, assim como de varios concelhos limitrofes, por motivos relacionados
com a proximidade do local de trabalho dos pais.

2.2. Caracterizagcdo da Comunidade escolar
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2.2.1. O Corpo Docente

Professores do Agrupamento Professores 2° e 3° Ciclos
Tempo de servigo
2006/2007 2006/2007

0,
3% 4% o,

12%

(67) 30%

16%

48) 229
1) 2% (108) 48%

26%

B Menos de 5anos @Entre5e9anos @ Entre 10 e 14 anos
o 1° Ciclo @ 2° Ciclo @ % Ciclo O Entre 15 e 19 anos O Entre 20 e 24 anos O Entre 25 e 29 anos
@ 30 ou mais anos

Quadro 1 Quadro 2

O corpo docente do Agrupamento (212 professores) caracteriza-se por uma
grande estabilidade e experiéncia profissional. Refira-se que desta analise
também sobressai o facto de um grande numero se encontrar numa faixa etaria
elevada, evidenciando um desgaste consideravel.

2.2.2. O Corpo nao Docente

Pessoal Ndo Docente - Categoria Profissional

2006/2007 Pessoal Nao Docente
@ Técnica de Acgao Situagao Profissional
11 1 Social Escolar 2006/2007
@ Auxiliar Acgéo
Educativa 4% 4%

@ Cozinheira

B Ass Administragdo
Escolar

@ Guarda Nocturno

62%

@ Psicéloga

@ terapeuta da Fala

@ Nomeagéo Definitiva @ Contrato Ind.. de Trabalho
0 Operario Qualificado O Contrato Adm. de Provimento B Contrato a Termo Res. Certo

Quadro 3 Quadro 4

Neste sector o quadro é, na generalidade, estavel. O niumero de auxiliares de
accao educativa, na escola sede do agrupamento, tem dado resposta as
necessidades. Ja nas escolas de 1° ciclo, atendendo ao numero de alunos, as
condigdes dos edificios escolares e a implementagao do Programa de Actividades
de Enriquecimento Curricular, regista-se um défice muito acentuado destes
profissionais.

Os Servicos Administrativos fazem, actualmente, um atendimento
personalizado, adaptado a novas tarefas e tecnologias, dando resposta as
necessidades diarias do Agrupamento. De referir, no entanto, que associado ao
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acréscimo de trabalho resultante da constituigdo do Agrupamento, se tem vindo a
registar uma reducdo crescente do pessoal administrativo, o que tem
dificultado seriamente a sua capacidade de resposta para tarefas de caracter
sazonal, além de inviabilizar a frequéncia de ac¢fes de formacao necessarias
a actualizacdo do pessoal, de forma a contribuir para um melhor desempenho
profissional.

2.2.3. Alunos

49%

Agrupamento Martim de Freitas - Alunos Distribuicdo dos Alunos por Ciclos

(415) 24%

(613)36%

51%

(696) 40%

‘EI Sexo masculino @ sexo feminino ‘ ‘I:I 1° ciclo @ 2° ciclo @ 3° ciclo ‘

Quadro 5 Quadro 6

Os estudos realizados sobre a actual populagdo escolar do Agrupamento
evidenciaram o seguinte:

Existe uma percentagem ligeiramente superior de alunos do sexo
masculino; (Quadro 5)

A esmagadora maioria encontra-se dentro da faixa etaria expectavel para
0 ano de escolaridade que frequenta;

5% dos alunos apresentam necessidades educativas especiais;

A maior parte dos alunos desloca-se para a escola de carro e 11%
demora mais de 30 minutos;

A grande maioria dos alunos pertencem a familias de tipo nuclear, 4%
dos alunos da EMF e 1% das escolas do 1° Ciclo vivem com outro tipo de
familias (ndo incluem qualquer dos progenitores) e cerca de 2% encontram-
se a viver em instituicdes;

As familias de origem apresentam um numero elevado de niveis de
escolaridade superiores, desempenhando uma percentagem consideravel
profissfes intelectuais e cientificas;

Apesar da maioria dos alunos vir de um meio socioeconémico favoravel, um
numero significativo beneficia de ASE, com a maior percentagem no
escaldo A; (Quadros 7 e 8)

A maioria dos alunos manifesta grandes expectativas em relacdo ao
futuro; 82% deseja prosseguir estudos de nivel superior e 2 a 3% nao
deseja ir além da escolaridade obrigatéria. (Quadro 9)

Um numero elevado de alunos frequenta actividades extracurriculares,
com predominancia do desporto seguido de linguas estrangeiras
(maioritariamente inglés) e de musica. Salienta-se ainda que um numero
consideravel ocupa varias horas por semana com estas actividades.
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Cerca de 80% dos alunos do 2° e 3° ciclos expressam sentir dificuldades
nalguma disciplina e, entre estes, 3,7% dizem ter dificuldades em 3 ou
mais disciplinas.(Quadro 10) As disciplinas mais apontadas, na
generalidade, correspondem as que apresentam valores de sucesso mais
baixos: Lingua Portuguesa, Matematica, Linguas Estrangeiras, Histéria
e Geografia de Portugal e Ciéncias Fisico-Quimicas. No 1° ciclo, 39%
dizem sentir dificuldades a Lingua Portuguesa e/ou Matematica e 18% no
Estudo do Meio.

A taxa de sucesso nas varias disciplinas é bastante elevada, com um
grande numero de classificagcdes altas e, mesmo nas disciplinas que
geralmente apresentam valores mais baixos, a percentagem situa-se
bastante acima da média nacional.

A taxa de retencgdes evoluiu de uma média de 10%, no ano lectivo de
2004/2005, para 7%, em 2005/2006 e para cerca de 5%, em 2006/2007
relativamente ao 2° e 3° ciclos. No 1° ciclo essa taxa situa-se nos 5%, nos
dois primeiros anos, tendo descido para 2% no ultimo ano lectivo.

O abandono escolar registado é residual. Os alunos que anulam a
matricula, na sua maioria inscrevem-se em escola profissionais. No entanto
ainda se verificam alguns casos de exclusao por faltas, embora em numero
pouco expressivo. (Quadros 11 e 12)

58% dos alunos da EMF frequentaram o 1° ciclo neste agrupamento,
salientando-se que 22% vem de escolas privadas e 14% de outros
agrupamentos. 97% dos alunos do 3° ciclo frequentaram este
estabelecimento desde o inicio do 2° ciclo.

7,2% dos alunos chegam a escola antes das 8:00 horas e 12% sai entre
as 17:30 e as 18:30 horas.

Alunos com ASE Alunos com ASE
Escolas 1°Ciclo EMF
0,
5% 17% 3%
17%
78% 80%
@ Sem ASE o Escaldo A mEscaldao B ‘ ‘ @ Sem ASE b Escaldo A mEscaldao B ‘
Quadro 7 Quadro 8
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Bxpectativa de Futuro Numero de Disciplinas em que Sentem
Estudar até... Dificuldades

85% 51.1%

20.1% 24.1%

6% 0.3%4.4%

4% 2% 3%

@ 9° Ano o 12.° Ano @Nenhuma OUma @Duas OTrés 0O Mais detrés

0 12.° Ano Profissional 0O Ensino Superior
W Nao respondeu

Quadro 9 Quadro 10
Abandono Escolar 2004/2005 Abandono Escolar 2005/2006
0,
1.3% 0.8%
98.7%
99.2%
‘IAbandonoescolav O Frequéncia ‘ B Abandono Escolar B Frequéncia ‘
Quadro 11 Quadro 12

2.2.4.Clima de “Escola”

A esmagadora maioria dos alunos (96%) gosta da sua escola, o que justifica o
facto de 97% dos alunos da escola Martim de Freitas frequentarem este
estabelecimento desde o inicio do 2° ciclo, vindo os restantes 3% de outros
agrupamentos e de escolas privadas. Reforgando este sentimento de pertenca a
escola, no presente ano lectivo, os pedidos de transferéncia de alunos a
frequentar a EMF, deveram-se, na sua larga maioria, a mudanca de residéncia ou
de local de trabalho dos pais. Por sugestédo da escola, 8 alunos do 3° ciclo foram
frequentar cursos de Educacédo e Formacao noutros estabelecimentos. Apenas 2
alunos justificaram o pedido por inadaptacéo a escola.
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2.3. A Organizacao Interna

2.3.1. Orgéos Centrais

e Assembleia de Agrupamento
Conselho Executivo
Conselho Pedagdgico
Conselho Administrativo

2.3.2. 0rgéaos Intermédios
e Departamentos Disciplinares
- Lingua Portuguesa
- Linguas Estrangeiras (Espanhol, Francss, Inglés)
- Ciéncias Exactas (Matematica)
- Ciéncias Fisica e Naturais (Ciéncias da Natureza/Naturais, Ciéncias Fisico-Quimicas)

- Educacao Artistica e Tecnoldgica (EvT, Educagso Visual, Design, Expressdo Plastica,
Ed. Tecnolégica, Musica, TIC)

- Ciéncias Sociais e Humanas (Hist. e Geog. de Portugal, Histéria, Geografia, EMRC)
- Educacao Fisica (Ed. Fisica, Danga)

e Conselho de Docentes

Conselho de Directores de Turma

Conselho de Titulares de Turma

Conselhos de Turma

Conselho de Delegados de Turma

2.3.3. Associacdes de Pais e Encarregados de Educacéo

2.3.4. Os Servicos

e Servicos Administrativos

e Servicos de Accao Social Escolar

e Servigos Especializados de Apoio Educativo
- Nucleo de Apoio Educativo a Alunos com NEE
- Psicologia e Orientagao Vocacional
-Terapia da Fala
Outros Apoios Educativos
Biblioteca
Salas de estudo
e Oficina de Inglés
e Laboratdrio de Matematica

2.3.5. Actividades de Complemento Curricular
2.3.51. Clubes
e Clube de Danca
Musica
Jornalismo
Informatica
Ceramica
Artes
e Sala de Estudo
2.3.5.2. Desporto Escolar
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2.3.6. Actividades de Enriguecimento Curricular - 1° Ciclo

Inglés

Ensino da Musica

Actividade Fisica e Desportiva
Expressao Artistica

Apoio ao Estudo

Outras

2.3.7. Projectos

CRIE (Computadores, Redes e Internet na Escola)
Projecto Educacgao para a Cidadania nas Escolas
Projecto Nacional de Educacéao pelos Pares
Plano Nacional de Leitura

Sala de Lingua Portuguesa

Matematica EB 1

Plano de Acgao da Matematica

Intercambio Brasil/Portugal

Educacgao para a Saude - Crescer Saudavel
Educacao Fisica e Saude

2.3.8. Protocolos e Parcerias

Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

Escola Superior de Educacéao — Instituto Politécnico de Coimbra
Centro de Saude

Centro de Recursos Educacionais da APPACDM

Nucleo regional do Centro da Associagado Portuguesa de Paralisia
Cerebral

Projecto CROA dos Ministérios da Educacgao e da Cultura
Associagao Portuguesa Para as Perturbagdes do Desenvolvimento e
Autismo de Coimbra

Projecto Crescer Cidadao da Associacao Decide

Faculdade de Psicologia

Direcgédo Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular
Associagao de Natacao de Coimbra

Centro de Bem-Estar Social Sagrada Familia

Escola da Noite

O Teatrdo

Teatro Académico Gil Vicente

2.3.9. Apoio Logistico

Papelaria
Reprografia
Bares
Refeitérios
Telefone
Gabinete Clinico
Portaria




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

3.

ANALISE DE CONTEXTO

3.1.

Pontos Fortes

Experiéncia e qualificacdo de um elevado numero de professores e
pessoal ndo docente;

Estabilidade do corpo docente e ndo docente;

Elevadas expectativas dos alunos e das familias;

Elevados niveis de escolaridade dos pais/EE da maioria dos alunos;
Elevados niveis de sucesso quer na avaliagao interna quer externa;
Sentimento de pertenca a “escola” / cultura de escola;

Dinamica das Bibliotecas Escolares;

Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) na
portaria e nos servigos da escola-sede;

A diversidade da oferta de complemento e de enriquecimento
curricular;

A dinamica cultural e desportiva;

Associacbes de Pais e Encarregados de Educacdo empenhadas e
interventivas;

Humanizacao dos espacgos;

Localizacao geografica das escolas do agrupamento.

3.2.

Pontos Fracos

Elevado nimero de elementos da comunidade escolar.

Alguns constrangimentos na organizagcdo e divulgacdo da
informacao;

Desvalorizacdo das hierarquias intermédias na resolugdo de
problemas;

Algumas deficiéncias no controlo das entradas e saidas dos recintos
escolares;

Taxa de insucesso a considerar nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Linguas Estrangeiras, Matematica e Ciéncias Fisico-Quimicas;
Indisciplina e atitudes perturbadoras do convivio saudavel, sobretudo
nos recreios;

Vigilancia dos recreios pouco eficaz e/ou incipiente;

Insuficiente acolhimento de um numero consideravel de alunos que
chegam a escola antes do periodo de abertura necessitando de ai
permanecer para além do periodo lectivo, quer na escola-sede do
agrupamento, quer nas EB1’s;

Inexisténcia de uma sala especifica para as aulas de danca (EMF);
Insuficiéncia de espacos para a implementagdo de todos os projectos
propostos (EMF);

Instalacdes escolares da maioria das EB1’s.

10
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3.3.

Areas de Intervencao Prioritaria

Organizacéo e divulgagao da informacgao;
Indisciplina e vigilancia dos recreios;
Organizacao/gestao do Conselho Pedagdgico;

Formacgao centrada nos objectivos do PEA.

11
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4. O QUE QUEREMOS SER

4.1. Missao

Orientar a accdo para a consolidacdo e melhoria da qualidade dos
servicos prestados, dando uma resposta criativa e eficaz as diferentes
necessidades e promovendo uma

atitude activa e cooperante dos alunos e dos pais, quer ao nivel do
processo ensino-aprendizagem, quer ao nivel do desenvolvimento de
competéncias de trabalho, sociais e éticas.

4.2.

Principios e Valores

e Promover uma aprendizagem assente no rigor, na responsabilidade, no
trabalho, na criatividade, na disciplina e no método.
e Fomentar valores e atitudes de respeito mutuo, cooperagao, civismo e

solidariedade.

e Optimizar a organizagao do trabalho e do funcionamento das escolas,
criando um clima de satisfacdo e bem-estar.

4.3. Objectivos e AccOes a Desenvolver

4.3.1. Gestao

Necessidades/Pontos a Obiectivos Plano de accio

Manter/Melhorar J ¢

1. Gestdo de um elevado | - Agilizar e melhorar o | - Organizar o horario do Conselho

nimero de elementos da | atendimento da comunidade | Executivo de modo a assegurar a

comunidade escolar. educativa. permanéncia de um dos seus
membros durante todo o]

- Libertar os elementos dos
orgaos de gestdo para assuntos
que sdo da sua exclusiva
competéncia.

- Solucionar os problemas em
tempo util e de acordo com a
sua urgéncia.

funcionamento da escola-sede.

- Considerar a criagdo de um
gabinete de Relagdes Publicas a fim
de:

= Fazer o encaminhamento de quem
necessita de tratar de assuntos e ndo
sabe a quem se dirigir.

= Dar prioridade aos assuntos a
tratar, de acordo com a urgéncia e a
importancia dos mesmos.

= Publicitar as acgdes da escola no
exterior (Imprensa, ou outros meios).

2. Valorizagdo das estruturas
pedagdgicas intermédias.

- Valorizar o papel do delegado
de disciplina e dos
coordenadores.

- Reforgar o papel do Director de

Turma/Professor  Titular de
Turma, na qualidade de
coordenador educativo da

turma, de orientador, consultor e
mediador entre a escola e a
familia.

- Informar toda a comunidade escolar
e educativa sobre a necessidade de
respeitar e seguir as hierarquias.

12




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

3. Constrangimentos na
divulgagéo da informagao.

4. Dispersdo da
recolhida e tratada.

informacgao

- Melhorar as redes de
informacao/comunicacdo entre
0s varios servigos,

departamentos e escolas.

- Assegurar a divulgacdo da
informacdo em tempo util e a
todos os interessados.

- Produzir e organizar a
informacdo como processo de
conhecimento e de
dinamizacgéo.

- Melhorar a qualidade grafica e
a informagédo disponivel na
pagina da escola.

- Dar a conhecer, atempadamente, a
todos os elementos do Conselho
Pedagadgico, a sintese dos assuntos a
tratar.

- Afixar mensalmente a sintese dos
assuntos a tratar no Conselho
Pedagadgico nas salas de professores
das escolas do agrupamento e enviar
por correio electrénico a todos os
professores.

- Afixar as propostas apresentadas e
aprovadas em Conselho Pedagdgico.

- Requalificar os placards da sala de
professores.

- Colocar um mapa, nas salas de
professores, onde serdo identificados
todos os documentos afixados.

- Criar um banco de dados em
suporte informatico centralizado com
todos as informagbes relativas as
escolas do agrupamento.

- Alterar o grafismo da pagina das
escolas do agrupamento.

- Continuar a disponibilizar
informacgédo util sobre as escolas do
agrupamento a comunidade escolar e
aos EE, através da pagina da escola:
= Projecto Educativo

= Projecto Curricular de Escola

= Plano Anual de Actividades

= Regulamento Interno

= Graficos da avaliagéo trimestral dos
alunos.

* Prémios e distingbes em concursos
e competicoes.

= Critérios para a atribuicdo de
Diplomas de Mérito e Exceléncia aos
alunos

5. Dificuldades na coordenagéd
de projectos, actividades ¢
propostas.

- Coordenar e avaliar todas
as actividades desenvolvidas
nas escolas do agrupamento.

- Organizar os docentes do Conselho
Pedagdgico por grupos de trabalho:

= Informacéo

= Complemento Curricular

= Avaliagédo dos Alunos

* Acompanhamento

= Disciplina

= Formacgéo

= Avaliagao Interna

- Registar no livro de ponto as
actividades da turma.
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6. Deficiéncias no controlo das
entradas e saidas dos recintos
escolares.

- Reforcar a seguranca dos
alunos através do controlo
eficaz das entradas e saidas
dos recintos escolares.

- Requalificar o gabinete da portaria
da EMF de forma a permitir uma
melhor visdo de quem entra e sai do
recinto.

- Dotar o sistema SIGE da EMF de
sinal sonoro no controlo das entradas
e saidas do recinto escolar.

- Colocar funcionarios empenhados e
com perfil adequado para as fungdes
a desempenhar na portaria da EMF.

7. Alunos dentro dos recintos
escolares antes ou apdés o
periodo lectivo.

- Acolher os alunos que chegam
ou ficam nas escolas muito
tempo antes e depois do horario
lectivo.

- Sala de Estudo vigiada e aberta até
as 18:30 horas, na EMF.

- Clubes da EMF a funcionar ao fim
da tarde.

- Cedéncia de espago para que as
Associagbes de Pais, em parceria
com a Autarquia e IPSS, coloquem
pessoal ndo docente para
acompanhar os alunos nesta situagao
nas EB1’s.

8. Indisciplina e segurancga

- Diminuir em 5%, por ano
lectivo, as ocorréncias relativas
a agressbes, comportamentos
incorrectos dentro e fora da sala
de aula e a destruicdo de
material.

- Melhorar a organizagdo e
funcionamento dos espagos e
servigos escolares.

- Actuar preventivamente face a
problemas disciplinares dentro
dos recintos escolares.

- Valorizar os habitos
democraticos e civicos: ouvir,
deixar  ouvir, respeitar e
participar utilizando uma
linguagem correcta e adequada
ao contexto.

- Promover a convivéncia entre
os varios intervenientes da
comunidade educativa — alunos,
pessoal docente e nao docente,
encarregados de educagédo —
com base na cooperagdo, no
didlogo e na aceitagdo e
respeito pelas regras
estabelecidas.

- Garantir e alargar a manutencgéo do
servico de vigilancia electronica das
instalagbes escolares, nos espacos
exteriores e nos atrios dos Blocos E e
R da EMF.

- Promover o acompanhamento dos
alunos por funcionarios nos recreios e
nos refeitorios.

- Criar um gabinete de
Acompanhamento e Disciplina na
EMF.

- Assegurar a continuidade dos
Gabinetes de Apoio ao Aluno e a
Familia nas EB1’s.

- Actuar disciplinarmente e de forma
coerente contra o0s actos que
ofendam a integridade fisica e moral
de qualquer membro da comunidade
escolar, que desrespeitem o direito de
ensinar e de aprender, devendo,
sempre que possivel, optar-se por
medidas correctivas e preventivas.

- Registar as ocorréncias na sala de
aula, em folha propria no livro de
ponto.

- Comunicar com os EE através de
um anexo a caderneta formatado
para diferentes situagbes e de
preenchimento rapido.

- Continuar a atribuir Diplomas de
Mérito e Exceléncia aos alunos que
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- Prevenir comportamentos
inadequados e situagbes de
risco.

se distingam pelas suas qualidades
académicas e civicas.

- Palestras, nos conselhos de
delegados de turma e nas aulas de
Formacgao Civica, sobre:

* Violéncia e seguranca na escola

* Internet - Utilizagéo e seguranca

9. Tempo dos intervalos
insuficiente para tratar de
assuntos na papelaria da
escola-sede.

- Melhorar a oferta dos servigos.

- Abrir a papelaria as 8:15 horas.

10. Inexisténcia de uma sala
para a opg¢ao de Danga na
EMF.

- Criar uma sala especifica para
as aulas de Danga.

- Dar resposta ao elevado
niamero de alunos inscritos na
opgdo de danga, criando
condicbes adequadas a esta
disciplina.

- Requalificar uma sala de aula para
as aulas de danga.
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4.3.2. Ensino

Necessidades/Pontos a
Manter/Melhorar

Objectivos

Plano de accéo

1. Taxa de insucesso a considerar
nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Linguas Estrangeiras, Matematica e
Ciéncias Fisico-Quimicas.

- Promover uma aprendizagem
assente no rigor, na
responsabilidade, no trabalho,
na criatividade, na disciplina e
no método.

- Melhorar em 5% o sucesso
nas disciplinas com valores de
insucesso acima dos 10%.

- Aumentar em 10% o numero
de alunos com sucesso pleno.

- Valorizar todas as
competéncias  desenvolvidas
pelos alunos.

- Apoiar e ajudar os alunos de
forma a  usufruirem de
igualdade de oportunidades.

- Promover o ensino diferenciado
assim como a aprendizagem
cooperativa e activa através da
experimentagéao.

- Diversificar as estratégias de
ensino na sala de aula a fim de
evitar sobrecarregar os alunos
com apoio educativo para além
do periodo lectivo.

- Diversificar os instrumentos de
avaliagdo continua, atribuindo
menos énfase aos testes de
avaliagdo sumativa.
- Aprofundar o trabalho no
ambito das tutorias.

- Prever o acompanhamento de
alunos estrangeiros, por um
tutor, no primeiro ano de inclusdo
na escola.

- Reforgar a articulagdo entre os
Conselhos de turma/Professores
Titulares de Turma e os apoios
educativos.

- Executar o Plano Nacional de
leitura.

- Dar continuidade ao Plano de
Accao da Matematica.

2. Dispersdao do trabalho dos
professores devido ao desempenho
simultaneo de diversas tarefas.

3. Numero excessivo de tarefas
burocraticas.
4. Desgaste e desmotivacao

provocadas por alteragdes constantes

na actividade profissional dos
professores e pela despromogao da

sua imagem social.

- Fomentar a cooperagao,
reflexao e articulagao curricular
entre todos os ciclos do ensino
basico.

- Desenvolver a partilha de
experiéncias fomentando o
espirito de agrupamento.

- Promover um ambiente de
trabalho cooperativo e
estimulante.

- Criar grupos de trabalho para
fazer uma articulagdo curricular
entre 0 1° e 0 2° ciclos e entre o
2° e 0 3° ciclos a nivel da Lingua
Portuguesa, Matematica e
Inglés.

- Prever tempos né&o lectivos
comuns nos grupos disciplinares
para a coordenagao de
actividades e organizacdo de
materiais para as aulas de
substituicdo e de  apoios
educativos.

5. Promogédo e Educacdo para a
Saude.

- Promover habitos e estilos de
vida saudaveis.

- Continuar o Projecto de
Educagdo para a Saude,
solicitando a colaboragdo de
Encarregados de Educagcdo com
conhecimentos  nesta  area,
assim como de entidades ligadas
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- Aumentar em 5% o consumo
de iogurtes e em 2% o
consumo de fruta.

- Promover o combate a
inactividade fisica e a luta
contra a obesidade.

ao Centro de Saude de Celas e
aos HUC:
* Vacinagao e rastreio.

» Acgdes/Debates sobre:

> violéncia em meio escolar

> consumo de substancias
psico-activas

> perturbagdes alimentares

> sexualidade e afectos

> DST / VIH-Sida

> doencas infecto-contagiosas.

- Continuar a seleccionar
produtos saudaveis para venda
no bar da escola, investindo na
venda de iogurtes, sumos
naturais e fruta.

- Organizar uma tarde semanal
de pratica desportiva no ambito
do Programa do Desporto
Escolar.

- Dar continuidade ao Gabinete
de Aptidao Fisica

- Implementar o projecto
Educagéo Fisica e Saude

7. Educagéo Ambiental.

- Sensibilizar os alunos para a
defesa e conservacdo do meio
ambiente natural, urbano e
cultural.

- Cuidar da imagem dos
espagos escolares.

- Contribuir para um ambiente
agradavel e de bem-estar.

- Colocar recipientes de cores
diferentes, para separagcdao do
lixo, em varios locais do recinto
escolar.

- Co-responsabilizar os alunos
pelos espagos escolares,
organizando grupos, em regime
de voluntariado e rotatividade,
para intervirem na preservagao
dos espagos exteriores do
recinto escolar, sob a supervisao
de um professor.
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4.3.3. Formacéo

Necessidades/Pontos a
Manter/Melhorar

Objectivos

Plano de accéo

1. Formagéo do pessoal docente.

2. Formagdo do pessoal néao

docente.

3. Informagdo e formacdo para
Encarregados de Educacéo.

- Assegurar a formagédo do
pessoal docente e ndo docente
na perspectiva de melhoria dos
servigos prestados.

- Informar os EE sobre acgdes
desenvolvidas na escola e sobre
aspectos fundamentais para um
melhor acompanhamento dos
seus educandos.

- Acgbes de Formagdo para
professores sobre:

* Avaliagao

« Areas Curriculares N&o
Disciplinares

+ Gestdo de reunides de
trabalho

*+ Motivagdo em tempo de
mudancga

+ Utlizagdo das TIC na

actividade docente

* Indisciplina

* Direcgéo de Turma
* Promogéo da leitura

- Acgbes de formagdo para
pessoal ndo docente:

* Vigilancia e controle

» Mediagao de conflitos

» Adolescéncia e indisciplina

- Dinamizar  acgbes de
infformagao para EE, em
parceria com as Associagdes de
Pais, sobre assuntos de
caracter relevante para a
formagéao dos seus educandos:
» Apoio parental no processo
ensino-aprendizagem.

* Regras e disciplina na escola.
+ Utilizacdo e Seguranca na
Internet.

18




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

5. COMO VAMOS CONSEGUIR

5.1. Divulgacéao do Projecto Educativo

O PEA tem como objectivo servir de guia orientador e organizador do
trabalho da comunidade escolar, devendo contribuir para reforcar as boas
praticas e perspectivar a inovagao e a mudancga relativamente aos aspectos
que necessitam ser melhorados, desenvolvendo, assim, uma cultura de escola
que nos distinga e nos identifique.

A cultura de escola que se pretende requer um bom conhecimento da
mesma, assim como a aceitagdo dos valores e objectivos preconizados no
Projecto Educativo. Importa que o mapa do Plano Anual de Actividades tenha
como base os principios, objectivos e plano de acgédo enunciados no PEA.

Neste sentido, a eficacia do PEA comeca pelo envolvimento de todos na
sua construgdo e pela sua ampla divulgagdo junto da comunidade escolar,
através da afixacdo dos seus objectivos e plano de acgdo em locais visiveis e
de acesso a todos os membros da comunidade escolar, assim como na pagina
da escola na Internet, além de folhetos/brochuras, a distribuir no inicio do
ano lectivo.

5.2. Avaliacao do Projecto

5.2.1. Dispositivos
* Graficos relativos a avaliagao interna e externa dos alunos:
- Taxas de sucesso
- Taxas de abandono escolar
- Grau de eficacia dos apoios educativos
- Niveis de indisciplina
* Inquéritos sobre o grau de satisfagdo da comunidade educativa;
* Relat6rios de avaliagao:
- Directores de Turma/Professores Titulares de Turma,;
- Departamentos/Conselhos de Docentes;
- Salas de estudo.

5.2.2. Momentos de Avaliacao
* Trimestralmente
- Taxas de sucesso;
- Taxas de ocorréncias;
- Taxas de abandono escolar.

* Anualmente
- Taxas de sucesso (Avaliagao interna e externa);
- Inquéritos e restantes relatorios.
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5.3. Perspectivas

Com a implementacdo deste projecto e dependendo da consecugido dos
objectivos nele definidos, perspectivam-se:

Niveis elevados de sucesso;

Reducdao da indisciplina e do abandono escolar;

Melhores condicdes de trabalho;

Uma maior satisfacao pessoal,

A consolidagao da imagem das escolas do agrupamento como uma
referéncia de qualidade e seguranca.
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