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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transig¢ao Digital

Nome Fungao
Alberto Barreira Diretor
Filomena Fernandes Subcoordenadora de grupo (TIC)
Susana Senos Docente
Milene Ascensdo Docente

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 8
N2 de alunos 1735
N2 de professores 208
N2 de pessoal nao docente 70
Escola TEIP N&o

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 21 de julho 2021

Area de atuagdo
Dimensdes: Organizacional, Pedagodgica,
Tecnoldgica e Digital
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 03 maio a 21 de maio

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - ——— - ——
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo 6 5 83% 44 38 86% 172 163 95%
22 ciclo 9 11 122% 30 24 80% 433 427 99%
32 ciclo 15 14 87% 47 40 85% 521 457 88%
CHECK-IN
Periodo de aplicagao 08 janeiro - 18 janeiro

Participagao

N¢ de respondentes 164
% 89,6%

Outros Referenciais para Reflexao

Niveis da Check-in
Nivel 1 —29,7%
Nivel 2 - 63,7%
Nivel 3 —6,6%

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,6 71 R —
29 ciclo 3,4 2 7% (e ——————
32 ciclo 3,2 700

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 76,6% 72%
22 ciclo 73% 86%
32 ciclo 88,5% 89%
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Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

xX X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

GIAE

Aplica¢Ges de Gestdo Escolar JPM
Google Classroom

Google Meet

Programa de horarios

Processo de autoavaliagdo do Agrupamento

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimens3ao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,5 4,0 3,9
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,8 3,3 3,3
Praticas de Avaliacdo 2,8 3,0 2,8
Competéncias Digitais dos Alunos 3,0 3,2 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 35,7% 56,3% 7,9%
Ensino e aprendizagem 53,9% 38,1% 7,9%
Avaliagdo 47,9% 46,1% 6%
Capacitagdo dos aprendentes 36,4% 48,4% 15,1%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 56,4% 38,8% 4,8%

Comentarios e reflexao

<+ As competéncias digitais de docentes situam-se maioritariamente nos niveis 1 (inicial) e 2 (intermédio) havendo, por isso,
grande margem de progressao

% Aformulagdo, planificagdo e implementac¢do da utilizacdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem pelos docentes precisa ser melhorada

% As praticas de avaliagdo com recurso ao digital precisam ser melhoradas, promovendo a diversidade e adequagdo dos
formatos e abordagens de avaliagdo.

+ O papel do aluno em sala de aula precisa ser repensado, para que se torne mais ativo, promovendo mais competéncias
transversais dos aprendentes, a acessibilidade e inclusdo, a diferenciag¢do e personalizagdo

%+ A promogdo das competéncias digitais dos alunos deve ser pensada de forma sustentada para conduzir a sua melhoria
(Literacia da informacdo e dos média, Comunicagdo e colaboragdo digital, Criagdo de conteudo digital, Uso responsavel,
Resolugdo de problemas digitais)
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 3,1
Colaboracdo e trabalho em rede 2,8 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34% 60% 6%

Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

A maioria dos Encarregados de Educagdo possui competéncias ao nivel da utilizagdo das Tecnologias da Informacao e da
Comunicacdo que lhes permite manter uma relagdo digital com o Agrupamento.

Aquando do Ensino Remoto de Emergéncia os Encarregados de Educagdo manifestaram algumas dificuldades em utilizar as
plataformas usadas pela escola.

Pessoal ndo docente

Baixo nivel de utilizagdo das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo, com excegdo dos Assistentes Técnicos.

Sistemas de informacao a gestdo

GIAE

Aplica¢Oes de Gestdo Escolar JPM
Google Classroom

Google Meet

Programa de horarios

Processo de autoavaliagdo do Agrupamento

Comentarios e reflexdo

+» N3&o existe atualmente uma estratégia digital do agrupamento, nem a percecdo, por dirigentes e professores, do seu
envolvimento no desenvolvimento dessa mesma estratégia

+» Mais de metade dos professores utilizam tecnologias digitais para trabalhar e comunicar com a comunidade educativa,
assim como nas oportunidades de formagao online em que participam

++» Existe uma cultura de colaboragdo e comunicagao de trabalho em rede a necessitar de ser consolidada, que promova a
partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz

+» Os docentes consideram ser necessario tempo para exploragao do digital



‘?'l- Agrupamento de Escolas Martim de Freitas
: ol

Agrupamento de Escolas

_de Martim de Freitas_ Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Coimbra

2.1. Objetivos do PADDE

Visao

O plano que aqui se apresenta assenta numa visdo consciente de que o Digital, por si s6, ndo se constitui como elemento
transformador da escola e das suas praticas, sendo necessario profundas mudangas de mindset na comunidade educativa, para
alcangar as mudangas que a Escola hoje exige.

Pretendemos “Uma escola de referéncia pela humanizacdo, aberta 8 comunidade, a inovacdo e qualidade do servico educativo
prestado.” A integracdo das ferramentas digitais na acdo didria dos docentes é hoje, consensualmente, aceite como uma
premissa indispensavel a adequacgdo da resposta prestada pela Escola as necessidades atuais da sociedade.

Consequentemente a transformacdo das estratégias pedagdgicas, por forga do plano de transi¢do digital em curso, mas também
devido a outras iniciativas, como o projeto Maia, deslocam o aluno para o centro da dinamica da sala de aula e de todo o
processo educativo.

Acreditamos que a a¢do dos docentes se ird renovando de forma lenta muito por via da sua capacitagcdo — o que este plano
apresenta sao a¢des concretas que procuram transportar para a sala de aula, para as praticas didrias dos docentes, as praticas
que lhes serdo apresentadas, discutidas e aprofundadas nas sessdes de capacitagao.

Assim, o agrupamento desenvolvera a¢des que, de alguma forma, coloquem o professor como ator central desta mudanga,
envolvendo-o em projetos onde o Digital estara presente de forma clara e inequivoca.

De acordo com o diagndstico realizado as areas de intervencdo prioritarias serdo as infraestruturas, a avaliagdo, o trabalho
colaborativo e a pedagogia em sala de aula. Sera nestas areas que incidirdo as agdes propostas e, para tal, sera necessario um
estreito trabalho de articulagdo entre os diversos intervenientes.

A divulgacdo do presente plano é um processo muito importante na sua apropriacdo pelos diversos elementos da comunidade
educativa. Assim, numa primeira fase, o documento serd amplamente divulgado junto de todos.

Um plano desta natureza sera um instrumento importante de apoio a tomada de decisdo e naturalmente sera sujeito uma
monitorizacdo permanente e uma avaliag¢do trimestral.

Objetivos

Promover a literacia digital

Desenvolver uma estratégia digital no Agrupamento envolvendo toda a comunidade escolar

Envolver os professores no seu processo de capacitagao digital

Transformar as praticas pedagdgicas dos docentes recorrendo aos recursos educativos digitais

Desenvolver a comunicagao e a colaboragdo em ambiente digital

Promover o uso de recursos educativos digitais no trabalho de sala de aula

Integrar ferramentas digitais na avaliacdo das aprendizagens

Melhorar as condicdes fisicas de conectividade, equipamentos, capacidade organizacional e competéncias, para que todos
tenham acesso a uma educacado digital

Parceiros

CFAE MINERVA

Camara Municipal de Coimbra

Centro de Competéncia TIC Softciéncias
Direcdo Geral de Educagao

CRITICAL

Grupo Porto Editora e Grupo Leya

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
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2.2 Planeamento de atividades e cronograma

Atividades

Dimensao

Agao

Objetivo

Parceiros/Intervenientes

Métrica

Organizacional

Existéncia no horario dos docentes de 1 tempo
semanal comum para planeamento,
experimentagdo e partilha das tecnologias
digitais

Criar momentos colaborativos nos
horarios dos docentes de
desenvolvimento de atividades com
recurso as tecnologias digitais
Incentivar e apoiar os professores
na experimentacdio de formas
inovadoras de ensinar com as
tecnologias digitais

Diregcao
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Todos os docentes

Frequéncia de webinars/formagao sobre
ferramentas/estratégias com recurso ao digital,
no tempo semanal criado para o efeito

Promover a utilizagdo intencional e
de forma sustentada do digital no
processo de ensino aprendizagem

CFAE
Mentores Digitais

Minimo 1 por periodo/por
professor

Mentores digitais — criacao de uma equipa de
docentes com perfil adequado ao
desenvolvimento de RED/tutoriais e apoio a
duvidas de colegas (FAQs)

Apoiar os docentes na utilizagao
pedagdgica de ferramentas digitais
Desenvolver praticas colaborativas
Otimizar a partilha de RED na
Classroom, Moodle, ou outras

Mentores Digitais

Disponibilizar 1 hora de apoio
diario aos docentes

Aquisi¢ao de licengas de plataformas digitais

Promover o uso de ferramentas
digitais que potenciem o processo
de ensino-aprendizagem com
recurso as Tecnologias Digitais

Direcao
Mentores Digitais
Servicos Administrativos

A definir pela equipa de
mentores digitais

Adesdo ao Projeto Piloto “Manuais Digitais”

Melhorar a largura de banda
Capacitar os docentes para o uso de
RED

Capacitar os alunos para a
utilizagdo segura e critica dos RED

ME / DGE / DGEEC

CFAE Minerva

CM Coimbra

Conselhos de Turma
Docentes Titulares de Turma

2 turmas de 3.2 ano
1 turmade 5.2 ano
1turmade 7.2 ano

Adesdo ao Projeto Academia Digital para Pais

Promover as competéncias digitais
dos encarregados de educagao

Eredes/DGE
Coordenador do Projeto ADP
Voluntérios; Pais / EE

Nivel 1 - 1 turma de formacao
Nivel 2 - 1 turma de formacao




471_ Agrupamento de Escolas Martim de Freitas
: .

Agrupamento de Escolas
de Martim de Freitas
Coimbra

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Criacao de um Clube de Informatica para alunos
com Necessidades Especificas

Promover a literacia digital junto de
alunos com necessidades de
respostas especificas

Fomentar a inclusdo

Diregcao
Conselho Pedagégico
Professores de TIC

Professores de Educagdo Especial

Todos os alunos com Medidas
Adicionais do 2.2 e 3.2 CEB

Criagdo da oferta “Oficina Digital” — 1 tempo
semanal destinado a todos os alunos do 5.2 ao
9.2 ano

Trabalhar a literacia da informacgdo
e dos média, comunicagdo e
colaboracdo digital, criacdo de
conteudo digital, uso responsavel,
resolugdo de problemas digitais

Diregao
Conselho Pedagdgico

Todas as turmas do 5.2 a0 9.2 ano

Criagdo de emails institucionais aos alunos

Criar de uma identidade digital da
escola

Melhorar o fluxo da comunicagdo
Promover a seguranca digital

Diregcao
Equipa TIC

Todos os alunos do Agrupamento

Otimizagdo da plataforma GIAE

Melhorar/aumentar a comunica¢do
entre os diversos elementos da
comunidade educativa

Aumentar a eficacia de alguns
procedimentos

Servigos Administrativos

Diretores de Turma
Professores Titulares

Envio de todos os registos de
avaliacdo aos pais/ee através da
plataforma

Registar na Plataforma todas as
comunicagdes/ ocorréncias

Atualizacao do Regulamento Interno, com a
inclusdao de uma sec¢ao dedicada a Educagao
Digital e aos Ambientes Digitais

Proporcionar a adaptacdo
progressiva da escola a realidade da
educacao digital

Clarificar a politica digital da escola
nos processos educativos e
administrativos

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Inclusdo de uma sec¢do dedicada
a Educagdo Digital e aos
Ambientes Digitais

Desenvolver um plano de comunicagao eficaz

Difundir e sedimentar a estratégia
digital da escola

Diregcao
Equipa PADDE

Divulgar junto de toda a
comunidade escolar

Possibilitar a existéncia de uma rede
colaborativa com parceiros locais e regionais
gue possam apoiar ao nivel das infraestruturas,
formacgao e desenvolvimento de projetos

Universidades, ccTIC Softciéncias,
Centros de Ciéncia Viva, Rede de
Bibliotecas Escolares, ISEC, CM
Coimbra

Concretizagdo de 5 iniciativas no
ambito das parcerias realizadas

Estabelecimento de parcerias no
ambito do desenvolvimento
digital e tecnoldgico do
Agrupamento, com parceiros
locais/regionais
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Tecnologica Agdes de manutengao e melhoria da rede Aumentar a poténcia da rede Camara Municipal de Coimbra Intervencionar 20% das salas
e digital elétrica durante a pausa letiva elétrica e manté-la funcional
Estabelecimento de protocolo para assegurar a Assegurar o apoio técnico a Instituto Superior de Engenharia 1 recurso humano
presenca de recursos humanos capacitados para | docentes e discentes durante o ano | de Coimbra
0 apoio técnico letivo
Estabelecimento de parcerias/acordos para Aumentar o nimero equipamentos | ME Renovar 10% dos equipamentos
renovacgio/cedéncia de equipamentos disponiveis no parque informatico CM Coimbra
(computadores, tablets, e/ou projetores) do Agrupamento Critical SOFTWARE
Sensibilizagdao para o uso de equipamentos Sensibilizar alunos e professores Equipa PADDE 1 acdo de sensibilizagdo por
informaticos em sala de aula para utilizarem os equipamentos Professores e alunos periodo
cedidos pelo Ministério da
Educagdo (ou outros) para
trabalharem nas aulas.
Frequéncia de um Curso de Formagao sobre Capacitar os docentes para a CFAE Minerva 1 turma por cada nivel de ensino
Pedagodgica Avaliagao com recurso a tecnologias digitais, introducdo do digital nas praticas

especifico para o AE, dirigido a docentes de 1.2,
2.2e3.2CEB

de avaliagao

Implementagao de avaliagao formativa com
recurso ao digital

Promover o uso do digital nos
processos de avaliagao

Professores e alunos

1 teste formativo por
disciplina/periodo

Criagdo de um repositério de recursos
educativos digitais disponiveis para a
Comunidade Educativa

(recursos gerais, por grupo disciplinar e de
cidadania)

Promover o uso de RED
Selecionar recursos
pedagogicamente adequados

Rede de Bibliotecas Escolares
Professor Bibliotecério

Docentes de Grupos disciplinares
diversos afetos a biblioteca
Mentores Digitais

1 repositério

Adesdo ao Projeto Piloto dos Manuais Digitais

Promover o trabalho
transdisciplinar através do digital
Fomentar a integragao de e-
portefélios nas praticas de
avaliagdao

ME / DGE / DGEEC

2 turmas de 3.2 ano
1 turma de 5.2 ano
1turmade 7.2 ano

Promover a realizagdo de Dominios de
Articulagao Curricular com recurso ao digital

Promover o trabalho
interdisciplinar

Promover a criatividade com
recurso ao digital

Conselhos de Turma
Professores Titulares

1 DAC por turma
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Recurso ao digital na criagao e dinamizagao de
concursos internos do agrupamento

Promover o uso do digital nos
concursos do agrupamento

Pelo menos 1 concurso

Incentivo a participagao em projetos nacionais e
internacionais. Exemplos: eTwinning, Erasmus
(jobshadowing)

Implementar no Agrupamento uma
cultura de desenvolvimento de
projetos com parceiros nacionais e
europeus

Diregcao
Equipa PADDE
CFAE Minerva
Docentes

Participagdo em 5
Projetos nacionais e
internacionais

Dinamizagdo de sess6es de sensibilizagdo sobre
Plagio / Direitos de Autor

Promover uma utilizag3o critica e
responsavel da Internet

RBE / Biblioteca Escolar /
professor bibliotecario

1 agdo por turma

Dinamizagdo de sess6es de Cidadania Digital
para alunos e pais/encarregados de educagio

Conhecer perigos inerentes a vida
no Mundo Digital

Explorar regras de conduta no
Mundo Digital

Contactar com regras de seguranga
e privacidade no Mundo Digital
Promover uma utilizagdo critica e
segura dos dispositivos digitais e da
Internet

ccTIC Softciéncias
e outros parceiros

1 sessdo por turma

1 sessdo para Pais/Encarregados
de educagdo

Manutengdo da adesido ao programa Desafios
SeguraNet, ao longo do ano letivo, nas aulas de
TIC

Sensibilizar os alunos para um uso
seguro e critico da Internet

Professores de TIC

Todas as turmas de TIC

Desenvolvimento de projeto de programagao e
robdtica nos primeiros anos:

- intervengao em sala de aula, com o
desenvolvimento de atividades com os alunos
- frequéncia de formagdo sobre Pensamento
Computacional, programacao tangivel e
robética

Capacitar os professores para a
integragdo curricular da
programacao e robodtica nos
primeiros anos

Promover nos alunos competéncias
de pensamento computacional
Promover o desenvolvimento de
competéncias de programacdo

ccTIC Softciéncias

4 turmas de 1.2 e 2.2 anos

Scratch on Road — Plano Anual de Iniciagdo a
Programacao

Promover a aprendizagem e
utilizagdo do computador e os seus
periféricos de forma responsavel.
Explorar o ambiente do Scratch e as
suas principais funcionalidades.
Interligar saberes escolares tedricos
e saberes praticos.

CASPAE
Professores Titulares

Turmas do 42 ano de
escolaridade

10
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Cronograma

Atividades / Meses

Existéncia no horario dos docentes de 1 tempo semanal comum para
planeamento, experimentacdo e partilha das tecnologias digitais
Frequéncia de webinars/formacg&o sobre ferramentas/estratégias com
recurso ao digital, no tempo semanal criado para o efeito

Criagdo da oferta “Oficina Digital” — 1 tempo semanal destinado a todos os
alunos do 5.2 a0 9.2 ano

Estabelecimento de parcerias no ambito do desenvolvimento digital e
tecnoldgico do Agrupamento, com parceiros locais/regionais

Criacdo de emails institucionais aos alunos

Otimizacdo da plataforma GIAE

Adesdo ao Projeto Piloto “Manuais Digitais”

Aquisicao de licengas de plataformas digitais

Mentores digitais — criacdo de uma equipa de docentes com perfil
adequado ao desenvolvimento de RED/tutoriais e apoio a duvidas de
colegas (FAQs)

Adesdo ao Projeto Academia Digital para Pais

Atualizagdo do Regulamento Interno, com a inclusdo de uma secgdo
dedicada a Educagdo Digital e aos Ambientes Digitais

Criagdo de um Clube de Informatica para alunos com Necessidades
Especificas

Desenvolver um plano de comunicagdo eficaz

Acdes de manutencdo e melhoria da rede elétrica durante as pausas letivas
Estabelecimento de protocolo para assegurar a presenca de recursos
humanos capacitados para o apoio técnico

Criacdo de um repositdrio de recursos educativos digitais disponiveis para a
Comunidade Educativa

(recursos gerais, por grupo disciplinar e de cidadania)

Sensibilizagdo para o uso de equipamentos informaticos em sala de aula

11
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Estabelecimento de parcerias/acordos para renovagdo/cedéncia de
equipamentos (computadores, tablets, e/ou projetores)

Frequéncia de um Curso de Formacgao sobre Avaliagdo com recurso a
tecnologias digitais, especifico para o AE, dirigido a docentes de 1.2, 2.2 e
3.2 CEB

Desenvolvimento de projeto de programacéao e robdtica nos primeiros anos

Promover a realizagdo de Dominios de Articulagdo Curricular com recurso
ao digital

Dinamizacdo de sessdes de sensibilizacdo sobre Plagio / Direitos de Autor

Dinamizagdo de sessdes de Cidadania Digital para alunos e
pais/encarregados de educagdo

Manutengdo da adesdo ao programa Desafios SeguraNet, ao longo do ano
letivo, nas aulas de TIC

Recurso ao digital na criacdo e dinamizagdo de concursos internos do
agrupamento

Incentivo a participacdo em projetos nacionais e internacionais. Exemplos:
eTwinning, Erasmus (jobshadowing), SeguraNet

Scratch on Road — Plano Anual de Iniciagdo a Programacao
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem chave: Martim + digital

Serdo privilegiados os canais de comunicagdo digitais, redes sociais e sitio do AETC, como veiculos de comunicagdo no
desenvolvimento da educacdo digital. Pretende-se que o PADDE seja um plano dinamico, com o envolvimento e participagdo
de toda a comunidade.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data
Apresentacdo digital divulgada em | setembro/

Responsavel
Coordenadores de

Professores reunides de departamento/grupo | outubro/2021 Departamento e/ou

disciplinar Delegados de Grupo de

Documento disponibilizado na Recrutamento

pagina do Agrupamento Equipa PADDE

Colocagdo de cartazes nas escolas

do Agrupamento

Apresentacdo digital divulgada em = setembro Diretores de Turma e
Alunos sala de aula Joutubro/2021 Professores Titulares de

Documento disponibilizado na Turma

pagina do Agrupamento Equipa PADDE

Atividades de sensibilizagdo em

sala de aula

Apresentacdo e aprovagao julho/2021 Equipa PADDE
Organizacional em reuniao de Conselho

Pedagodgico

Documento sintese enviado setembro/2021 Diretores de Turma e
Encarregados de por meios eletrénicos Professores Titulares de
Educagdo Documento disponibilizado na Turma

pagina e nas redes sociais do Equipa PADDE

Agrupamento

Apresentacdo disponibilizada na setembro/2021 Direcao

Comunidade
Educativa

pagina e nas redes sociais do
Agrupamento

Equipa PADDE
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Pela sua natureza aberta, este plano sera objeto de monitorizagdo e revisdo permanentes. A equipa PADDE em articulagdo com
a equipa de Autoavaliagdo sera responsavel pelo acompanhamento da implementag¢do do plano. Do ponto de vista formal,
serdo realizados dois relatdrios trimestrais intermédios e, no final do ano, um relatério final. Sera analisada a eficacia de cada

uma das mediadas inscritas de acordo com a métrica definida para cada uma delas.

A avaliagdo a realizar sustentar-se-a na informacdo recolhida junto dos intervenientes em cada uma das a¢des propostas, nos
resultados da aplicagcdo da ferramenta Selfie e na sua comparagdo com os dados iniciais e ainda nos resultados obtidos pelos

alunos.

Os relatdrios serdo apreciados em reunido de Conselho Pedagdgico, de Departamento e de Grupo Disciplinar e Conselho Geral.
Os relatérios intermédios serdo divulgados juntos dos diversos elementos da comunidade educativa por email e em reuniGes

para o efeito. O relatdrio final serd ainda divulgado na pagina do Agrupamento.

Em consequéncia do relatério serdo introduzidas as alteragGes ao plano que se mostrarem por convenientes e que vigorardo

no ano letivo seguinte.
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