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Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

1. INTRODUCAO

A autoavaliagdo assume particular importancia no desenvolvimento das
instituicdes e, como tal, tem de se refletir positivamente na vida das escolas. O
exercicio de reflexdo critico ao permitir conhecer e compreender melhor a sua
organizacdo possibilita a identificacdo de fragilidades e potencialidades. Nessa
perspetiva, 0 processo de autoavaliacdo € um instrumento de gestédo fundamental.

A adequacédo dos recursos — humanos, fisicos e materiais — e a sua eficiente
utilizacdo s6 podem concretizar-se caso existam mecanismos de identificacdo das
areas de melhoria e desenvolvimento e dos investimentos a realizar.

Este processo, ao ser realizado por estruturas internas e sendo participado,
proporciona o conhecimento da dindmica organizacional e a construgdo de acdes que
viabilizem o seu desenvolvimento e aperfeicoamento, em suma, que proporcionem a
sua sustentabilidade.

O presente documento decorre do trabalho realizado pela equipa de
autoavaliagcdo, pelas estruturas de orientacdo educativa e pela analise realizada no
ambito da avaliagcdo externa das escolas pela IGEC.

Como metodologia de trabalho, a partir da identificacdo dos pontos fortes e dos
aspetos a desenvolver, definiram-se areas e acdes de melhoria. Como estrutura de
suporte a esta construcédo, foi usado o modelo de avaliagdo externa das escolas
aplicado pela IGEC.

Considerando a situacdo vivida no ano letivo 20/21 (situacdo de pandemia),
algumas das acfes de melhoria propostas ndo foram concluidas, pelo que nao foi
possivel proceder a sua avaliagdo. Embora muitas acdes tenham sido desenvolvidas
durante os primeiro e terceiro periodos a avaliacdo resultante ndo corresponderia a
uma avaliacdo fidedigna. Consequentemente, propde-se a manutencdo do plano de
melhoria com as devidas adaptaces, resultantes das conclusbes do relatério de
autoavaliacdo e da monitorizacédo do plano de ensino a distancia.

As accbes agora propostas também estardo sujeitas aos condicionalismos

resultantes da situacdo de pandemia que se continua a viver.
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2. CONTEXTUALIZACAO

Decorrente do trabalho desenvolvido a equipa de autoavaliacdo, identifica os

seguintes pontos fortes:

v

v

v
v

Os resultados escolares situam-se, nos diversos indicadores analisados,

em niveis elevados ou muito elevados:

¢ Percentagem de alunos sem niveis negativos;

Médias por disciplina;

Taxas de transicéo;

Aproveitamento da maior parte das turmas;

Niveis de sucesso elevados [niveis de Bom e Muito Bom (1.° CEB) e
niveis 4 e 5 (2.° e 3.° CEB)].

Grande percentagem de alunos integrados nos quadros de louvor e
distingéo, distingdo, mérito desportivo, mérito cultural e mérito artistico e
quadro de valor.

Adesdao de alunos nas actividades e projectos desenvolvidos.

O numero residual de PIT s elaborados, indica que a grande maioria dos
alunos do agrupamento cumprem a escolaridade dentro dos limites legais

previstos.

Como aspetos a melhorar, esta equipa identifica os seguintes:

0s comportamentos nas aulas, intervalos e nas atividades de OTE;
continuagdo da monitorizagéo da sala de estudo;

resultados escolares em algumas disciplinas e/ou anos de escolaridade;

condi¢bes dos apoios prestados aos alunos;
coordenacédo das atividades previstas no PAA;

reformulagdo de documentos estruturantes e/ou clarificacdo de
objetivos;
definicdo de regras e orienta¢cdes no preenchimento de documentos e

na realizacdo de determinadas tarefas;
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organizacao e rentabilizacdo do trabalho de recolha de dados para a
equipa de autoavaliacdo de forma mais clara e sistematizada, apoiada
pelo lancamento de toda a informacao util na nova plataforma INOVAR.

A equipa de avaliagdo externa da IGEC real¢ca os seguintes pontos fortes no

desempenho do Agrupamento:

v

Dindmicas de trabalho cooperativo entre os docentes ao nivel da
gestdo horizontal do curriculo e na producao de materiais pedagdgicos,
gue se reflete nos bons resultados obtidos pelos alunos, globalmente
acima dos valores esperados;

Trabalho realizado pelos alunos nas diferentes atividades de
enriguecimento curricular, em particular as ligadas aos clubes, com
ganhos na sua formacgéo pessoal e social e na aquisicdo de novos
saberes;

Mecanismos de apoio implementados, em particular aos alunos com
dificuldades, com consequéncias na melhoria das aprendizagens;
Lideranca da direcdo, promotora da cooperacdo e partiha de
responsabilidades;

Acompanhamento dos alunos em situagao de risco, traduzido na fraca

expressao do abandono escolar.

A equipa de avaliagdo externa da IGEC entende que as éareas onde o

Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esfor¢cos para a melhoria sdo as

seguintes:

Reforco do trabalho colaborativo no departamento da educacgdo pré-
escolar para uma maior partilha de praticas e constru¢do de materiais
pedagdégicos comuns;

Reforco das medidas de apoio aos alunos com mais capacidades, a
fim de o Agrupamento manter (e, se possivel, alargar) niveis de
exceléncia nos resultados escolares;

Supervisdo pedagogica em sala de aula, enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
Operacionalizagcdo trimestral dos objetivos de trabalho (PAA), das
aprendizagens previstas e dos resultados atingidos, de forma a facilitar

a regulacéo do processo de ensino-aprendizagem,;
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e Adequacao, simplificacdo e rentabilizacdo do dispositivo e dos

instrumentos de autoavaliacdo existente, na definicdo de planos

de melhoria que contribuam para a sustentabilidade do processo de

ensino-aprendizagem no Agrupamento.

3. AREAS E ACOES DE MELHORIA

Decorrente da andlise realizada dos pontos fortes e dos aspetos a melhorar,

identificaram-se as &reas nas quais, prioritariamente, devemos investir para debelar

fragilidades e definir estratégias para consolidar e, se possivel, aperfeicoar os aspetos

mais conseguidos.

Visando operacionalizar a visdo estratégica definida, identificam-se areas de

melhorias para as quais foram definidas acdes de melhoria, de consolidacdo e/ou

desenvolvimento.

Dominios

Conteldos a melhorar, consolidar e/ou a desenvolver

Resultados:
a) académicos

b) sociais

e Garantia da sustentabilidade dos resultados em todos os ciclos de
escolaridade e refor¢o do investimento na qualidade do sucesso.

e Reforco e desenvolvimento de medidas que previnam e combatam o
insucesso escolar.

¢ Melhoria no cumprimento de regras e normas estabelecidas.

e Implementacé&o de procedimentos de monitorizacdo e acompanhamento,
da evolugcdo do progresso dos alunos que permitam avaliar o impacto

das aprendizagens.

Prestacdo do Servi¢co Educativo:

a) articulacdo e cooperacao

b) préaticas de ensino

¢ Consolidacéo das préticas regulares de articulagao curricular horizontal e
vertical.

e Manutencdo do trabalho cooperativo, de construcdo e partilha de
materiais e recursos e de instrumentos de avaliacao.

e Implementacdo de medidas de promocdo do sucesso educativo que
respondam as necessidades de apoio temporario e permitam o reforco
das aprendizagens.

e Continuacdo de mecanismos de coadjuvacdo como instrumento de apoio
entre pares e como ferramenta de valorizacdo pessoal e de partilha de

saberes e experiéncias.

Lideranca e gestao:

e Reorganizacdo e/ou elaboracdo de documentos orientadores que
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a) gestéo
b) autoavaliacdo

definam com rigor e objetividade mecanismos e procedimentos de
regulacao pedagdgica, curricular, administrativa.

¢ Rentabilizacdo e consolidacdo do processo de autoavaliagdo enquanto
instrumento de gestdo potenciador da melhoria da qualidade do servico

prestado.

Plano de Melhoria 2021/2022




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

. Indicadores
Dominios Areas de Melhoria Acdes de Melhoria Responsaveis Calen~dar|za AEEIT BN da ~
cao to Avaliacao
Final
Criagdo de condicdes de o cic d ttad ) .
operacionalizagdo que assegurem No 1.° ciclo, apesar de resultados muito positivos em termos
a consolidacdo dos resultados |globais, as disciplinas em que se sentem mais dificuldades
escolares e a qualidade do |syficiente e Insuficiente) sdo:
sucesso, conforme PE e CA; R
2.2 ano — Portugués
Monitorizagao e avaliagdo [3.° ano — Matematica (o 3.° ano € aquele em que se evidencia uma Resultados
trimestral dos resultados |reduczo dos resultados escolares mais positivos nas diversas Coordenadores obtidas na
académicos atingidos, por parte disciplinas) de _ avaliacéo
dos departamentos, CP e CG; P _ _ o Departamento, | Setembro Diregao; Interna e
Resultados: IAntecipar os Apoios Educativos a alunos com mais dificuldades. Subcoordenador | de 2021 a ng:;gé?go_ relz)t(éfi?se;éta
a) Académicos|ldentificacdo de areas/disciplinas |Apoiar em pequeno grupo alunos com mais dificuldades, sempre es de Grupo julho de Conselho Geral: s do CT-
b) Sociais |deficitarias de modo a redefinir ] Disciplinar; 2022 Equina de lat6rios/at
- x L que possivel dentro da sala de aula com recurso a professores em | yrofessores, Pais quip relatorios/ata
estratégias de acd@o pedagdgica e _ _ B E ’d Autoavaliacdo s de
de gestdo dos recursos e medidas; [€gime de coadjuvagao. € deng?jﬁgggags Departament
Implementar coadjuvacao nas turmas de 3° Ano no ambito do 0.
Manutencdo e alargamento dos PADDE
quadros de mérito;
Continuagdo da formagdo de |Nos 2.° e 3.° ciclos, as disciplinas mais deficitarias foram:
encarregados de educacéo (Escola b0 ciclo: Matematica 5° ano
para Pais). ) . - o o
3° Ciclo: Matemética, Fisico-Quimica e Histéria 8° ano.
Manter o nimero de horas de coadjuvagéo.
Apoiar, sempre que possivel, em pequeno grupo alunos com mais
7
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» Medidas comuns a implementar pelas diferentes
disciplinas na sala de aula:
= valorizar a participagdo oral dos alunos;
= estimular de modo insistente a atencdo/concentracao,
incentivar os alunos a um maior envolvimento em todas as
atividades em contexto de sala de aula, através de reforgos
positivos e de trabalhos diversificados;
* incentivar e valorizar a realizacéo dos trabalhos de casa,
Consolidagdo da organizagdo, responsabiliza-los para a necessidade do uso dos materiais
gestéo de estrutura de como o caderno diario:
coorde,na.u;éo e superviséo = incentivar o trabalho auténomo;
pedagégica. = usar o manual de modo eficiente e saber manusea-lo
=  solicitar um maior envolvimento/acompanhamento dos
Aperfeicoamento da encarregados de educacéo nas tarefas escolares dos seus
implementacdo das medidas de educandos:
promogéo do sucesso educativo: *  implementar estratégias de avaliacéo formativa;
" lutorias; = continuar a dar muito realce & avaliagdo formativa
" apoios; fornecendo feedback aos alunos. Professores: setembro de Direcao; Relatorio de
o Coordenadores; (2021 a julho Conselho Eﬁg?(;:slagt%sé
Monitorizag&o dos resultados > Medidas aimplementar nas disciplinas com maior Conselho de Pedagogico; ch)J Conselho
escolares por parte das insucesso: Pedagagico; 2022 Equipa de de Turma:
estruturas de coordenago e Na disciplina de Matematica PT/DT; SPO Autoavaliagéo. relatorios.
supervisdo pedagogica.
". Por parte dos alunos:
) L = A analise do préprio trabalho para identificar progressos,
Diversificagdo das ofertas de . .
. lacunas e dificuldades na sua aprendizagem.
complemento curricular. Por parte dos professores:
= Dar apoio aos diferentes perfis de modo a promover uma
Acéo dos SPO junto dos alunos educacdo inclusiva.
e encarregados de educacdo, =  Promover atividades de integragéo curricular com as
quer pontualmente quer atraves diferentes areas do saber dando mais sentido aos
de projetos e acbes estruturadas. conteidos da matemaética, nomeadamente com as Ciéncias
Naturais, Fisico Quimica e TIC
=  Promover atividades de leitura e escrita nomeadamente na
resolucdo de problemas
=  Promover atividades de articulag¢éo vertical
9
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Na disciplina de F.Q.

Motivar os alunos para a disciplina recorrendo a:

atividades praticas;

apresentar oralmente trabalhos (individual ou grupo);
promover, ainda mais, a articulagéo entre os professores de
matematica;

promover o didlogo entre os professores de fisico —
guimicas, portugués e matematica para discussdo dos
conceitos e formas de serem abordados;

aumentar o numero de aulas , por semana, particularmente
para alunos do 9°ano, para resolugéo e sistematizacédo de
exercicios;

reforcar a aplicagdo dos conceitos a situagbes do
quotidiano;

proporcionar aulas de apoio para alunos do 9° ano que
demonstrem estar interessados.

10
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Refor¢o e consolidagao de
medidas que permitam identificar
precocemente situagfes de
incumprimento de regras (partilha
de informacdes entre docente de
ciclos diferentes, analise de
processos, avaliagbes
psicolégicas e/ou pedagdgicas) e,

Continuar o processo de uniformizagdo do
preenchimento de documentos.

Uniformizar os critérios de atuag&o envolvendo os
servigcos SPO e as familias/ e ou outras instituicdes.

Sensibilizar os EE e alunos, logo no inicio do ano, para a|
importdncia da pontualidade e assiduidade dos seus
educandos.

Sensibilizar os EE e alunos para a necessidade de
cumprirem com os materiais das diferentes disciplinas.
Sensibilizar os professores para o registo de faltas de
presenga, material, atraso e disciplinares no programal
INOVAR.

Continuar a uniformizar os critérios de justificacdo de faltas
por parte dos DT

consequentes, acfes de apoio a Continuar a sensibilizar os alunos para a inadequagéo dos Professores
sua correcao (intervencgdo dos comportamentos discriminatorios e preconceituosos. CooEjL/r?anres Setembro o Relatérios:
SPO, articulagio com as familias Valorizar o bem-estar entre os alunos, como auxiliador de do CDTT e de 2021 a Direcao; atas,
e/ ou outras instituicoes). um ambiente harmonioso e apropriado ao trabalho coletivo Cc[))t_)rdtenadc(njres Jugz)ozge nggggé?go_ re:;_nic”:jes
e ao dialogo construtivo. tL:ﬁreng'reSSPOe realizadas.
Defini¢cdo e procedimentos Continuar a sensibilizar os alunos para o respeito e ’
simples, claros e transversais a tolerancia em relacdo a singularidade de cada um.
todos os ciclos de ensino (cédigo Intervir, numa perspetiva preventiva e de correc¢éo, junto
de conduta). Implementacao de dos alunos reincidentes em atitudes desajustadas.
estratégias que premeiem 0s Apelar ao didlogo familiar constante sobre a importancia do
cumpridores. estudo para a vida futura do aluno bem como continuar a
promover os habitos alimentares saudaveis.
Promocéo da disciplina aplicado
ao pré-escolar,1° 2° e 3° ciclos. Nos CT de inicio do ano as regras de saber estar e
saber ser devem ser muito bem definidas e
uniformizadas e ser-se muito exigente no seu
cumprimento.
11

Plano de Melhoria 2021/2022




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

Coordenadores | Setembro Direcéo; Equipa Relatério
de de 2021 a de SPO; atas,

Departamento, julho de Aug)g\r\]/:(lell?l%ao, resultados
Subcoordenador 2022 Pedagégico: obtidos pelos

Aperfeicoamento dos mecanismos es de Grupo Conselho Ger:':tl alunos.

de monitorizagéo e reflexdo dos Recolha trimestral dos resultados escolares dos alunos. Disciplinar, SPO, '

resultados escolares por parte das Diregao

estruturas de orientacdo educativa.

/Aplicacéo de programa de

orientagéo vocacional pelos SPO.  |Aplicacdo de programa de orientag&o vocacional pelos SPO.

Articulagdo com escolas

secundarias para . - .

Articulacdo com escolas secundéarias o percurso dos alunos que|
IAcompanhamento do percurso . » L L
saem desta escola e reajustar praticas e estratégias pedagodgicas e

escolar dos alunos e, se ~ icul

necessario, reajustar praticas e PPGOES curricuiares.

estratégias pedagdgicas e opgdes

curriculares.

12
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calendari | A Indicadores
Dominios Areas de Melhoria Acoes de Melhoria Responsaveis iaegéoa“ h(;cr)nn(]eﬁ?c:] A (lj_a ~
valiacdo
Einal
Promogdo da integracdo e |Promover reunibes trimestrais para articulacdo horizontal e
acompanhamento dos alunos |vertical.
através da partilha de
informacGes  entre  docentes |Necessidade de tempos letivos nos horarios dos docentes de
sobre o seu percurso escolar de [Educagio Inclusiva para apoio individualizado, em contexto de
modo a que possa assegurar a |gabinete, para reforco e desenvolvimento de competéncias
continuidade e sequencialidade |especificas, atendendo ao perfil de funcionalidade.
escolar das criangas e prevenir o
insucesso.

Prestacéo do Organizacdo de iniciativas que Reunides
Servico permitam aos alunos do 1° CEB, [Continuar a aplicar as medidas de suporte & aprendizagem e Coordena realizadas;
Educativo principalmenu\a os de 4° ano, |inclusdo aplicadas uma vez que foram adequadas e eficazes. cg’erezr?ae setembro | Conselho Deaﬁfacrjr?ent

a) articulacdo [deslocar-se a escola sede de [Privilegiar a articulagdo entre os docentes de Educagido Especial e mento Pr%fessoreS' de 2021 a | Pedagogi 0‘; Grupo

e /Agrupamento para participar em fos educadores/professores das turmas, a familia e a escola, e outros SPO; Equipa de ' julho de co. Disciplinar:
cooperacad |atividades desportivas, aulas |agentes educativos que contribuam para o sucesso escolar. Educagdo Especial, 2022 Conselho de
k()j)eperzﬁtslicr?os experimentais no laboratério, Técnicos AEC. Turma:

visitas & biblioteca. relatorios
Definicio de estratégias Envolver os alunos e professores, que desenvolvem o seu trabalho
conjuntas entre o professor titular {20 abrigo do Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 julho, no Projeto MAIA e
de turma, o professor de [N© Plano de Transicéo Digital, para que exista uma proficua e efetiva|
Educacdo Especial e o0s articulacdo, e uma melhoria na aquisicdo de aprendizagens
professores AEC(s). significativas.
Partilha de materiais e Os rzcursos k_\uma’noT do C-:F’zl. (:Ijeverao | s:er colocac_ios
estratégias  utilizadas  entre atempal amente, isto é, ,o.go no inicio do ano letivo para evitar
professores. constrangimentos nos horéarios dos alunos.
13
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Partilha de materiais e
estratégias utilizadas entre

Continuar a investir no acompanhamento das praticas letivas com
vista a reflexdo e difusdo das melhores praticas através do trabalho

professores do mesmo ciclo e colaborr:}tivo em todos os grupos disciplinares, em reunides rsael?zr;gzz'
grupo disciplinar. semanais. atas de

Departament
Articulacdo entre os professores o/ Grupo
de ciclos diferentes, visando a Coordenadores fje setembro n DiSCiF}E]nar;
colaborag&o no desenvolvimento Ré)epartamento, de 2021 a | €onselho | Conselho de
de atividades preseqtaptgs de iulho de Pedagégi Turma.

L. . . Grupo Disciplinar, co
praticas/experimentais. Professores 2022
Partilha de matérias e de boas
praticas.
Aperfeicoamento dos
mecanismos de monitorizacéo e
acompanhamento da prética
letiva pelo Conselho Pedagdgico.
14
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Desenvolvimento de projetos e
atividades que permitam
respostas diferenciadas em
funcéo do grau de
desempenho dos alunos,
designadamente nas
disciplinas estruturantes.

Reorganizagéo e
rentabilizac&o dos apoios
educativos em funcdo dos
recursos existentes.
Consolidacdo e/ou
implementacdo das medidas
de promocéo do sucesso
educativo.

Incentivo da frequéncia das
bibliotecas e/ou salas de
estudo.

Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

Reformular o formulério de recolha de informacéo relativamente as
atividades do PAA estas devem ser inseridas em reunido conjunta]
de coordenadores e subcoordenadores de departamento, no inicio
do ano, ou sempre que for necessario.

Devera ser o coordenador, com o contributo dos subcoordenadores
a inserir as avaliagbes das atividades e estas devem ser feitas pelo
menos uma vez por periodo.

Na avaliacdo das atividades deverd constar o nimero de alunos
participantes por turma e o interesse dos mesmos pela sua
continuidade.

IAs metas deverdo ser uniformizadas entre os departamentos.

Relativamente aos concursos deve-se uniformizar o nome dos
concursos e os documentos de recolha de informag&o.

O dinamizador de cada concurso devera preencher os documentos

relativos aos concursos. Sumarios da
As atividades do PAA devem contemplar o dominio artistico/cultural. Coordenadores de setembro turmas
As atividades devem fomentar o espirito de entreajuda, Departamento; de 2021 a | Conselho | envolvidas e
solidariedade e voluntariado. Representantes de julho de | Pedagdgi | avaliagéo do

Grupo Disciplinar, 2022 co P.AA.

Direcéo Relatérios;
A sala de Estudo devera ser apetrechada de computadores que atas.
devem ser munidos de motores de pesquisa.
No inicio do ano letivo devera ser feita a divulgagéo, junto dos
encarregados de educacdo, do horario de funcionamento deste
espaco.
Os diretores de turma devem, ao longo do ano letivo, sensibilizar os
alunos para a importancia da frequéncia da sala de estudo.
Na sala de estudo, durante o seu periodo de funcionamento, deve
estar sempre um ou dois docentes de diferentes areas curriculares
A sala de estudo ndo deve ser utilizada para aulas de substituico,
impedindo assim a frequéncia dos alunos que pretendam recorrer a
este espaco para estudar.
15
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No que diz respeito as visitas de estudo os professores
organizadores deverdo entregar na direcao os documentos 7.2,7.5 e
7.6.

Convidar logo nos primeiros CT os EE a dinamizar a¢Bes/sessdes
da sua competéncia e continuar a incentivar ao longo de todo o ano.

16
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Indicadores
e < . ~ . Zyref Calendari JAcompanhamen da
Dominios Areas de Melhoria Acbes de Melhoria Responsaveis zacA0 to Avaliago
Final
2° Ciclo
Aposta na coadjuvagdo enquanto | Apoio ao estudo Coordenadores Atas de
Prestacdo do medida de reforgo no apoio a alunos de setembro Departame
Servigo Educativo e também como mecanismo de | Coadjuvagéo — Portugués, Matemética, EV e ET Departamento; de 2021 Conselho nto/ Grupo
a) articulacdo e artilha de saberes e experiéncias e Representante a julho Pedagogico; Disciplinar;
cooperagéo p - P s de Grupo de Conselho
b) préticas de ensino | d€ desenvolvimento  pessoal e | 4, o Disciplinar, 2022 de Turma;
profissional Direg&o. relatérios
Coadjuvacdo — Inglés, Portugués, Matematica e Fisica - Quimica

Construgao de documentos

orientadores que sistematizem
procedimentos e linhas de agéo: Reunides
organizacéo do ano letivo; guido para realizadas:

Lideranca e gestso: PT~T/DT; documentos de suporte a o setembro o atas de
acdo dos PT/DT, entre outros. Direcéo, de 2021 Diregao, Departame
x Envolvimento de toda a Comunidade Conselho a julho Conselho P

a) gestao . ~ . nto/ Grupo
. Educativa na elaboragdo dos Pedagogico. de Geral. e
b) autoavaliacdo Disciplinar;
documentos estruturantes do 2022 Conselho

Agrupamento: projeto educativo e
. ) de Turma

regulamento interno. Melhoria na

gestdo e organizagdo documental

recorrendo as novas tecnologias de
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Constituicdo de uma equipa de Equipa de setembro Direcao, Relatérios;
autoavaliagdo estavel. Constituigdo de uma equipa de autoavaliagéo estavel. Autoavaliacao, de 2021 Conselho atas.
Direcao. a julho Geral,

Divulgac&o dos resultados dos Continuar a divulgar os resultados dos processos de autoavaliagéo em 28‘232 PansgIho
processos de autoavaliagdo em todos todos 6rgéos e estruturas intermédias, bem como junto da comunidade edagogico.
6rgaos e estruturas intermédias, bem escolar, de modo a reforgar o seu impacto e reconhecimento.
como junto da comunidade escolar,
de modo a reforcar o seu impacto e Continuar a recolher e disponibilizar aos grupos disciplinares (trimestralmente) os|
reconhecimento. resultados académicos, comportamentos e prestacdo de servico com o objetivo)

de detetar dificuldades em cada trimestre e poder ainda nesse ano letivo
Elaboragéo de plano de melhoria com |melhorar.
base nos resultados do processo
autoavaliacao.
Consolidacao da autoavaliagédo
enguanto pratica regular no servigo
prestado pelo Agrupamento.
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4. CONCLUSAO

O Plano de Melhoria foi desenhado para ser implementado ao longo do ano letivo

2021/2022 podendo, sempre que se entenda por necessario, sofrer alteracées.

A sua avaliacdo sera elaborada periodicamente tendo por base os resultados
atingidos nos diversos dominios nele contemplados. O processo de avaliagao do Plano de
Melhoria constitui, em si mesmo, um mecanismo regulador da acdo do Agrupamento e

pode conduzir a redefinicdo de estratégias e orientacdes.

Este documento, cujo éxito da sua aplicagdo dependera do grau de envolvimento e
empenho da comunidade educativa, assume uma relevancia significativa na construcéo de
uma organizagdo mais eficaz. Uma Escola que se conhece, que se questiona, que
aprende prestara um servigo publico mais adequado e de maior qualidade. Essa € a
aposta e esse € 0 objetivo de todos os implicados. Por essa circunstancia, a consolidagéo
de praticas de reflexdo internas — nos varios dominios de acdo — capazes de conduzir a

planos de melhoria eficientes € um designio obrigatoério.
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