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Carta de Missão 
Luís Miguel da Silva Gonçalves  

Missão 

Promover condições para garantir o acesso de todas as alunas e de todos os alunos a uma educação de qualidade que responda às suas 

características individuais, promova a sua plena integração social, num ambiente de liberdade, de respeito, de empatia, de compreensão mútua 

e de solidariedade, potenciador de uma cidadania ativa, que parta da realidade local e que alargue horizontes ao contexto regional, nacional, 

europeu e mundial. 

 

Compromissos Calendarização 

Documentos estruturantes 
do Agrupamento 

- Promover a construção, implementação, monitorização e avaliação do Projeto 
Educativo como uma responsabilidade e um desafio da comunidade educativa;  
- Incentivar a revisão articulada e participada do Regulamento Interno; 
- Apoiar a elaboração da Estratégia de Educação para a Cidadania, partindo da 
análise das aprendizagens das disciplinas e articulando com todos os projetos em 
curso no Agrupamento; 

Elaboração e revisão de 
documentos: até dezembro de 

2023; 
Monitorização e avaliação de 

documentos: ao longo do 
mandato; 

 



- Orientar a elaboração, implementação, monitorização e avaliação do Plano 
Anual de Atividades; 
- Promover a elaboração do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento;  

Relação com as Famílias e 
com a Comunidade 

- Incentivar a participação da comunidade na construção, revisão e avaliação dos 
diferentes documentos; 
- Garantir condições de funcionamento a todas as organizações representativas de 
mães, pais e Encarregadas/os de Educação; 
- Apoiar dinâmicas propostas pelas famílias, pelas organizações que as representam, 
ou por parceiros da comunidade, com reconhecido valor pedagógico e didático; 
- Criação de uma Galeria de Referências da Martim; 

Ao longo do mandato 

Cidadania Ativa e Inclusão 

- Promover a participação ativa de alunas e alunos nas decisões do Agrupamento; 
- Potenciar projetos de Educação por pares; 
- Incentivar a apresentação de propostas de forma autónoma, por parte de alunas e 
alunos, para aumento do bem-estar; 
- Eliminar barreiras que sejam impeditivas de Inclusão plena de todas as alunas e de 
todos os alunos e que condicionem a aprendizagem; 

Ao longo do mandato 

Comunicação 

- Definir uma estratégia de comunicação clara e eficaz, entre as diferentes estruturas 
do Agrupamento; 
- Estabelecer canais de comunicação com as estruturas representativas das famílias e 
com as estruturas da comunidade local;  
- Promover uma presença forte nas redes sociais, através de mensagens que 
fortaleçam a imagem do Agrupamento; 
- Promover a criação de uma nova página web, alinhada com os mais recentes 
padrões de segurança para os utilizadores; 

Até dezembro 2023 
 

Ao longo do mandato 
 
 

Ao longo do mandato 
 

Até dezembro de 2023 

Recursos 

- Otimizar a distribuição de serviço de serviço do Pessoal Docente e Não-Docente; 
- Potenciar em pleno as ferramentas educativas e administrativas colocadas ao 
dispor do Agrupamento. 
- Priorização dos investimentos atendendo sempre ao superior interesse das alunas e 
dos alunos e à melhoria da qualidade das aprendizagens; 
- Manutenção de todos os espaços escolares, em função dos recursos (humanos, 
materiais e financeiros) disponíveis; 

Ao longo do mandato 



- Aquisição de material didático-pedagógico alinhado com as necessidades de um 
ensino de qualidade, baseado na ação e na experimentação; 

Qualidade 

- Definição de objetivos ambiciosos que visem a qualidade das Aprendizagens, de 
acordo com o Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória; 
- Reforço da Equipa de Autoavaliação, através da criação de um Laboratório para a 
Qualidade, com apoio de um Amigo Crítico; 

Até dezembro de 2024 

Trabalho Colaborativo 

- Criar condições para o trabalho das equipas educativas, potenciando o trabalho 
colaborativo interdisciplinar; 
- Promover a articulação disciplinar entre diferentes ciclos, no sentido de mitigar o 
efeito da transição de ciclos por parte de alunas e de alunos; 
- Propor um plano de formação alinhado com as necessidades do Agrupamento e 
com as orientações da tutela; 

Ao longo do mandato 

Internacionalização 

- Promover a internacionalização do Agrupamento através dos diferentes 
mecanismos já disponíveis; 
- Incentivar à participação de formação internacional, seja através de cursos 
estruturados, de job-shadowing ou de missões de ensino no estrangeiro; 
- Potenciar as mais-valias de atividades de acolhimento a alunas, alunos e docentes 
de outros países que desejem participar em mobilidades no Agrupamento; 
- Garantir condições para o desenho e implementação de projetos de cooperação 
através da comunidade eTwinning. 

Ao longo do mandato 

 

 

Coimbra, 18 de abril de 2023 

O Diretor 
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